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CAMARA MUNICIPAL

PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA RECRUTAMENTO, SELEGAO E PROVIMENTO DE
CARGO DE DIRECAO INTERMEDIA DE 1.° GRAU - DEPARTAMENTO DE
ADMINISTRAGCAO GERAL

Ata n.°1

No dia 02 de setembro de 2024, nas instalagbes da Camara Municipal de Amarante, pelas
14:00 horas, reuniu o juri do procedimento concursal de recrutamento, selecdo e provimento
para o cargo de Diretor do Departamento de Administracdao Geral (cargo de direcao
intermédia de 1.° grau), designado em conformidade com o artigo 13.° da Lei n.°
49/2012, de 29 de agosto, na sua redacao atual, que procedeu a adaptacdo a Administracao
Local do Estatuto do Pessoal Dirigente, aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, com
as respetivas alteragdes, ou seja, por deliberacdo da Assembleia Municipal de 27 de abril de
2024, constituido por:

Presidente: Professor Doutor Pedro Manuel Miranda Nunes, Professor Coordenador
Principal, na Area Disciplinar de Gestdo PuUblica, do Departamento de Gestdo da Escola

Superior de Gestdo do Instituto Politécnico do Cavado e do Ave (IPCA),

Vogais Efetivos: Dr. Marcelo Caetano Martins Delgado, Diretor Municipal da Diregdo
Municipal de Ordenamento do Territério e Desenvolvimento Econémico do Municipio de Viseu
e Presidente da Direcdo da Associacao dos Trabalhadores da Administracao Local (ATAM), e
Dr. Pedro Mota e Costa, Economista, Docente do Ensino Superior, Investigador do Nucleo de
Estudos de Direito das Autarquias Locais (NEDAL) da Escola de Direito da Universidade do
Minho.

Atenta a complexidade e responsabilidade das tarefas a executar no cargo posto a concurso,

0 juri estabeleceu a seguinte ordem de trabalhos para a 1.2 reunido:

1. Definicdo dos critérios de apreciacdo e ponderagdo curricular, por referéncia ao perfil
do cargo, constantes do despacho proferido pelo Senhor Presidente da Camara em
26/08/2024;

2. Definicdo dos critérios de apreciacdo e ponderacao da Entrevista Publica;

3. Definicao da ponderacgdo a atribuir a cada uma das classificacdes (avaliagdo curricular

e entrevista publica), no calculo final.

No presente procedimento concursal, serd aplicado, na selecdo, para além do método
obrigatério de Entrevista Publica, o método de selecdo Avaliacdao Curricular, com carater

eliminatério.

O Juri deliberou que os resultados de todas as formulas a aplicar serdo expressos até as
centésimas e que no resultado da aplicacdo das formulas da Avaliagdo Curricular e da

Entrevista Publica, caso se verifiquem valores decimais, o arredondamento sera feito até as
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centésimas, para a unidade inferior ou superior, consoante o Ultimo nimero decimal apurado

seja inferior, igual ou superior a cinco, respetivamente.

2.

Primeiro:
1. O perfil devera descrever o conteido da fungdo assim como os
requisitos/competéncias que o candidato deve possuir. Nestes termos, o perfil pretendido
€ o seguinte:

a) Experiéncia profissional na area;

b) Conhecimento do Municipio e respetiva estrutura organica;

c) Capacidade de execucdo das estratégias, politicas e objetivos na respetiva area
de atuacao;

d) Conhecimentos profissionais adequados a area da unidade organica;

e) Dominio técnico dos instrumentos de gestdo e aptiddo comprovada para o
exercicio de fungdes de direcdo, coordenacdo e controlo do cargo a prover;

f) Sentido de responsabilidade, capacidade de motivagdo e abertura a mudanca;

g) Capacidade de lideranca e motivacdao dos seus colaboradores, de forma a
garantir a prossecucdo das atribuicdes cometidas a Unidade Orgénica respetiva;

h) Aptiddo para a promogao de uma gestdo orientada para resultados, aplicando
metodologias de planeamento, controlo e avaliacao;

i) Capacidade de Planeamento e Organizagao; Capacidade de Lideranca e Decisao;
Visdo Estratégica; Conhecimentos Especializados e Experiéncia;

j)  Andlise de Informacdo e Sentido Critico e Representacdo e Colaboracdo

Institucional.

Conteudo Funcional:

Define os objetivos de atuacdo da unidade orgéanica que dirige; orienta, controla e avalia

o cumprimento dos planos de atividades, os resultados obtidos e a eficiéncia dos

servicos dependentes, assegurando as atribuigdes previstas na Estrutura Nuclear dos

Servigos do Municipio de Amarante - Despacho n.° 8277/2018 - publicado na 2.2 Série

do
de

3.

4.

DR, n.° 161, de 22 de agosto de 2018 e republicado na 2.2 Série do DR, n.° 48, de 9
marco de 2022 pelo Regulamento n.® 233/2022.

Formacgao Académica - Licenciatura.

Experiéncia Profissional - Adequada as competéncias e atribuicdes da Unidade

Organica e ao conteldo funcional do cargo de direcdo a prover.

. Competéncias - As previstas nos artigos 15.9 e 16.% da Lei n.°49/2012, de 29 de

agosto, na sua redacdo atual, e materializadas nas seguintes competéncias
comportamentais - Capacidade de Planeamento e Organizagdo; Capacidade de
Lideranca e Gestdo de Pessoas; Visdo Estratégica; Orientacdo para a Inovacgdo e

Mudanca; Negociacao e Persuasao; e Representagdo e Colaboracdo Institucional.

. Requisitos de Admissao - detencdo de Licenciatura; detencdo de vinculo juridico

de emprego publico por tempo indeterminado; competéncias técnicas e aptiddo para
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o exercicio de funcdes de direcdo, coordenagdo e controlo; 6 anos de experiéncia

profissional em fungles, cargos, carreiras ou categorias para cujo exercicio ou

provimento seja exigivel licenciatura.

O requisito de admissdo é aferido por declaracdo atualizada do servico em que o
candidato se encontra a exercer funcdes publicas, com indicacdo da modalidade da
relacdo juridica de emprego publico, por tempo indeterminado, (regime de nomeagao
ou de contrato), da categoria/carreira e do tempo de servico na Administracao

Publica.

Segundo:

A Avaliacdo Curricular (AC) visa avaliar a adequacdao das competéncias expressas pelo
candidato, no curriculum vitae, relativamente as exigéncias do cargo, designadamente a
habilitacdo académica, experiéncia profissional e valorizacdo curricular. Acresce que todos
estes parametros de avaliacdo s6 podem ser considerados, se devidamente comprovados,
através de documento oficial das respetivas entidades, dentro do prazo de candidatura, por
forma a contribuir em sede de mérito profissional, sendo a sua auséncia um o6nus para o
candidato. Sera expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoragdo até as centésimas e
resultara da média aritmética ponderada das classificacbes obtidas na avaliagdo dos

seguintes parametros:

1. HabilitagGes Académicas - HA:
2. Experiéncia Profissional - EP:
3. Formacgao Profissional - FP

De acordo com a seguinte formula:
AC = (HAXx25%) + (EPx50%) + (FPx25%)
Em que:

Habilitag6es Académicas (HA)

Entende-se por "habilitacdo académica" apenas a habilitacdo que corresponda a grau
académico ou seja a este equiparada e que seja devidamente comprovada, através de cépia
de documento da respetiva entidade, dentro do prazo de candidatura. A avaliacdo sera

realizada nos seguintes termos:

ou doutoramento)

HA Valoracao
Habilitagdo académica exigida para o cargo a prover (licenciatura) 18 valores
Habilitacdo académica superior a exigida para o cargo a prover (mestrado

20 valores

Os valores nao sdo cumulativos, pelo que no caso de presenca dos dois itens, atribuir-se-a o

valor correspondente ao item mais elevado.
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Experiéncia Profissional (EP) - Neste fator pretende-se determinar a qualificagdo dos
candidatos para o cargo, ou seja, o grau de adequagdo entre as fungbes/atividades ja

exercidas e o contetdo funcional do cargo a prover.

Assim, avaliar-se-& a experiéncia profissional comprovada dos candidatos, através de
documento oficial das respetivas entidades, mencionando a experiéncia profissional em
fungdes, cargos, carreiras ou categorias, as principais responsabilidades inerentes e o
periodo a que se refere, dentro do prazo de candidatura, nos seguintes termos:

EP Valoragao
Com comprovada experiéncia profissional inferior a 6 anos em
N ] ] ] o, ) ] 0 valores
funcdes/cargos/carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura.
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 6 anos em 10 val
valores
fungdes/cargos/carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura.
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 8 anos em 11 val
valores
fungdes/cargos/carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura.
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 10 anos em 15 val
valores
fungdes/cargos/carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura.
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 12 anos em 13 val
valores
fungdes/cargos/carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura.
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 5 anos em cargo
. o L 16 valores
Dirigente na Administracao Publica.
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 7 anos em cargo
o o L 18 valores
Dirigente na Administracao Publica.
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 10 anos em cargo
. o L 20 valores
Dirigente na Administragao Publica.

Os valores ndao sao cumulativos, pelo que no caso de presenca de dois ou mais itens,

atribuir-se-a o valor correspondente ao item mais elevado.

Formacgao Profissional (FP) - Neste fator pretende-se avaliar a formagdo profissional
concluida e comprovada, através de documento oficial das respetivas entidades, apresentado
em sede de candidatura, com vista a assegurar o complemento, aprofundamento e
atualizacdo de conhecimentos e competéncias profissionais, refletindo-se no seu
desempenho profissional. Assim, serd considerada a frequéncia de agBes de formagdo,
congressos, seminarios, encontros, jornadas, palestras, pds-graduagbes e conferéncias
diretamente relacionadas com a area funcional do cargo a prover. Este pardametro sera

avaliado até ao maximo de 20 valores, da seguinte forma:

FP Valoragao

Participacdo em formacéo profissional fora do ambito do cargo a prover 0 valores

Participacdo em formacao profissional de relevante interesse para o cargo a
o . 10 valores
prover com duracao inferior a 50 horas.

Participacdo em formacdo profissional de relevante interesse para o cargo a | 13 valores
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prover com duracdo igual ou superior a 50 horas (incluindo o GEPAL).

Participacdo em formacao profissional especializada/pds-graduacao/MBA fora
do ambito do cargo a prover com avaliagdo, ministrado por estabelecimento de | 15 valores

ensino superior.

Participacdo em formacdo profissional especializada/pds-graduacdo/MBA no
ambito do cargo a prover com avaliagdo, ministrado por estabelecimento de | 20 valores

ensino superior.

Os valores ndao sao cumulativos, pelo que no caso de presenca de dois ou mais itens,

atribuir-se-a o valor correspondente ao item mais elevado.

Apenas sdo consideradas as acdes de formacdo frequentadas ou ministradas desde 2018,
exceto GEPAL ou equiparado, comprovadas por certificados ou diplomas que indiquem

expressamente o numero de horas ou de dias de duragdo da agao.

Sempre que do respetivo certificado ndo conste o nimero de horas de duragdo da formagao,
considerar-se-a que cada dia de formacao é equivalente a sete horas e cada semana a cinco

dias.

As acbes de formagao cujos certificados/diplomas ndo mencionem a data de realizagdo da

formacao serao pontuadas de 0 valores.

Terceiro:

A Entrevista Publica (EP) visa avaliar, numa relacdo interpessoal e de forma objetiva e
sistematica, aptidGes profissionais e pessoais dos candidatos, as quais se encontram vertidas
nas competéncias comportamentais constantes do Perfil de Competéncias e que abaixo se

reproduzem.

A Entrevista Publica (EP) iniciara com a apresentacdo pelo candidato de proposta
dos objetivos estratégicos para a Unidade Organica a cuja lideranca se candidata,

dispondo de um periodo aproximado de cinco minutos.

Competéncia 1

Planeamento e Organizacao: Capacidade para programar, organizar e controlar a
atividade da sua unidade orgénica e dos elementos que a integram, definindo objetivos,

estabelecendo prazos e determinando prioridades.

Comportamentos associados a competéncia:

e Planeia e coordena a atividade do servigo, de acordo com os objetivos superiormente

definidos.

e Define prioridades para si e para o servigo, tendo em conta os objetivos a alcancar e os

recursos existentes.

e Acompanha, controla e avalia a execucdo dos projetos e atividades assegurando o seu
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desenvolvimento e a sua realizacao de acordo com os prazos e custos definidos.

e Revé e ajusta o planeamento efetuado, mantendo-o atualizado e adaptando-o a

alteracbes e circunstancias imprevistas.

Competéncia 2

Lideranca e Gestdao de Pessoas: Capacidade para dirigir e influenciar positivamente os
colaboradores, mobilizando-os para os objetivos do servigo e da organizagdo e estimular a

iniciativa e a responsabilizagao.

Comportamentos associados a competéncia:

e Envolve os colaboradores na definicao dos objetivos individuais, considerando as suas
propostas e articulando-as com os objetivos do servico.

e Promove o espirito de grupo e um clima organizacional propicio a participacdo e
cooperacgao.

e Estimula a iniciativa e a autonomia, delegando tarefas e fomentado a partilha de

responsabilidades.

¢ Tem um modelo de atuagdo que garante a justica e equidade de tratamento, sendo,

dessa forma, um referencial de confianga.

Competéncia 3

Visdo Estratégica: Capacidade para analisar o ambiente interno e externo, antecipar a sua
evolucdo e prever os impactos na organizagdo e no servico. Ter uma perspetiva de gestdo
alargada e direcionada para o futuro de modo a definir as estratégias e os objetivos de

acordo com essa visao.

Comportamentos associados a competéncia:

¢ Mantém-se atento a conjuntura que o rodeia, conceptualiza os sinais de evolugdo e

mudanca e integra-os no ambito sua atuacao.

e Antecipa as necessidades de adaptagdo do servico, define estratégias, implementa

medidas e avalia os impactos das mesmas.

¢ Alinha os objetivos e atividade do servico com a sua visdao e define metas estratégicas,

no quadro de orientagdes recebidas.

e Contribui para o desenvolvimento da visdo, objetivos e estratégias da organizacgao,

aplicando o conhecimento e a experiéncia que possui.

Competéncia 4

Orientacdo para a Inovacao e Mudanga: Capacidade para diagnosticar necessidades de
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mudanca, aderir a novos processos de gestdao e de funcionamento e apoiar ativamente a

sua implementacao.

Comportamentos associados a competéncia:

Assume e concretiza, com determinagdo e empenho, as mudangas organizacionais e

funcionais superiormente definidas e apoia as equipas de trabalho nesse processo.

e Fomenta a participagdo ativa dos seus colaboradores na producao e implementagao de

novas solugdes para os problemas, com vista a melhoria dos resultados.

e Adota e propde solugdes inovadoras ao nivel dos sistemas de planeamento interno,

métodos e processos de trabalho.

e Adere as inovacGes e tecnologias com valor significativo para a melhoria do

funcionamento do servigo e dos desempenhos individuais.

Competéncia 5

Negociacao e Persuasao: Capacidade para estabelecer acordos e consensos com pessoas
e grupos, gerindo adequadamente os conflitos de interesses e tentando chegar a resultados

positivos para todas as partes envolvidas, prosseguindo os interesses publicos.

Comportamentos associados a competéncia:

e Utiliza uma forma de comunicacdo aberta e criar um clima propicio a expressdo dos

outros, ouvindo-os com atencdo.

e E perspicaz a captar o ponto de vista alheio e a encontrar argumentos eficazes para

influenciar e persuadir os outros.

e Analisa a informacdo relevante, aprecia as diversas alternativas e procura pontos de

concordancia para chegar a decis6es de ganho mutuo.

e Estabelece consensos e acordos através da negociacdo, sendo persistente e flexivel.

Competéncia 6

Representacao e Colaboracao Institucional: Capacidade para representar o servigo, ou
a organizagdo, em grupos de trabalho, reunides ou eventos, de ambito nacional ou

internacional.

Comportamentos associados a competéncia:

e Aceita a responsabilidade de direcdao ou de participagdo em projetos que implicam

exposicdo e visibilidade externa.
e Comunica com a vontade e confianca perante audiéncias alargadas.

e Representa o servigo e/ou a organizacdao, em grupos de trabalho, reunides e outros
eventos, transmitindo uma imagem de credibilidade.
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e Promove a aplicagdo de orientacGes provenientes de grupos de trabalho exteriores a sua

organizacgdo ou unidade organica e empenha-se nelas.

O Juri deliberou adotar a metodologia abaixo indicada, para a classificagdo em cada uma das

competéncias, de acordo com o quadro seguinte:

Ndo demonstra nenhum dos comportamentos associados a competéncia

em avaliagéo. 4 valores
Demonstra, claramente, 1 dos comportamentos associados a competéncia

em avaliagao. 8 valores
Demonstra, claramente, 2 dos comportamentos associados a competéncia

em avaliagdo. 12 valores
Demonstra, claramente, 3 dos comportamentos associados a competéncia

em avaliagdo. 16 valores
Demonstra todos os comportamentos associados a competéncia em

avaliagdo. 20 valores

A classificacdo a atribuir a cada candidato na Entrevista Publica serd expressa numa escala
de 0 a 20 valores e resultard da média aritmética simples da classificagdo obtida em cada um

dos fatores ora estabelecidos, através da seguinte formula:

EP = C1+C2+C3+C4+C5+C6

6

Em que:

EP = Entrevista Publica

C1 = Competéncia 1

C2 = Competéncia 2

C3 = Competéncia 3

C4 = Competéncia 4

C5 = Competéncia 5

C6 = Competéncia 6
Quarto:

Serdo excluidos os candidatos que ndo comparecerem a Entrevista Publica, bem como os que

obtenham uma valoracdo inferior a 9,5 valores num dos métodos de selegdo.

O procedimento concursal é urgente e de interesse publico, pelo que ndo havera lugar a

audiéncia prévia de interessados.

Quinto:

Classificagcdo Final: Considerando que a selecdo dos candidatos se centrara nas
competéncias técnicas e comportamentais necessarias para um bom desempenho das

funcdes inerentes ao cargo em questdo e que:
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- as competéncias técnicas serdo avaliadas com recurso ao método de selecdo “Avaliagdo
Curricular”, que tratando-se de um método baseado na analise documental permite aferir da

qualificacdo profissional e ndo da qualidade da mesma;

- as competéncias comportamentais essenciais ao exercicio das funcGes inerentes ao cargo
serdo avaliadas com recurso a Entrevista Publica, e que este método permite um contacto
pessoal, bem como a afericito do modo efetivo de atuagdo dos candidatos, e
consequentemente da sua capacidade de adaptacdo ao cargo especifico;

O juri deliberou que a classificacdo final serd expressa numa escala de 0 a 20 valores e
resultara da média aritmética ponderada das classificacGes obtidas nos dois métodos de

selecdo, de acordo com a seguinte féormula:

CF = (ACx30%) + (EPx70%)/100

Em que:

CF = Classificacdo Final
AC = Avaliagdo Curricular

EP = Entrevista Publica

Em caso de igualdade da classificacdo, serdo considerados os seguintes fatores:

1- Valoracdo no parametro Experiéncia Profissional da Avaliacdo Curricular;
2- Tempo de servico em fungdes de direcao;
3- Habilitacdo Académica.

Sexto:
Selecdao do Candidato: A selecdo do candidato a propor serd efetuada nos termos

estabelecidos na presente ata.

Findo o procedimento concursal, o juri elaborard a proposta de nomeacdo, com a indicagdo
das razbes objetivas atinentes a escolha de mérito que recaiu no candidato proposto,
abstendo-se de ordenar os restantes candidatos.

O juri deliberou adotar as fichas para o registo de elementos referentes a cada candidato e
apuramento de resultados, as quais fazem parte integrante da presente ata e que

constituem os anexos I e II.

O 1uri deliberou, ainda, que as comunicagoes e notificacdes efetuadas aos candidatos sejam

realizadas pela Divisdo Administrativa e de Recursos Humanos.

E nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reunidao, de que se lavrou a presente

ata que, depois de lida e considerada conforme, vai ser assinada pelos elementos do Juri.
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O Juri:

Presidente

Assinado por: Pedro Manuel Miranda Nunes
Num. de Identificagao: 07848683

Pedro Manuel Miranda Nunes

Assinado por: MARC\él(.)g EJ\ETANO MARTINS
DELGADO
Num. de Identificagdo: 07359329

E CARTAO DE CIDADAO
o0 00

Marcelo Caetano Martins Delgado

Vogal

Assinado por: Pedro Alexandre Fernandes da Mota e Costa
Num. de Identificagdo: 10174687
Data: 2024.09.06 15:18:07 +0100

Pedro Mota e Costa

10



)

AMARANTE

CAMARA MUNICIPAL

ANEXO I - Ficha de Avaliacao Curricular

AVALIACAO CURRICULAR (AC)

PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA DIRETOR DO DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAO

GERAL
Nome do/a Candidato/a:
Fatores da Avaliagao Curricular Pontuacgao Ponde::aFgao na Resultado
Habilitacdo Académica (HA) 25%
Experiéncia Profissional (EP) 50%
Formacao Profissional (FP) 25%
Nota Final

02 de setembro de 2024

O 1dri,

O Presidente do Juri,

Pedro Manuel Miranda Nunes

Assinado por: Pedro Manuel Miranda Nunes
Num. de Identificagao: 07848683

O Vogal Efetivo,

Marcelo Caetano Martins

Delgado
Assinado por: MARCELO CAETANO MARTINS
DELGADO
Num. de Identificagao: 07359329

E CARTAO DE CIDADAO
0o 09

O Vogal Efetivo,

Pedro Mota e Costa

Assinado por: Pedro Alexandre Fernandes da Mota e Costa
Num. de Identificagdo: 10174687
Data: 2024.09.06 15:13:50 +0100
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ANEXO II - Ficha de Entrevista Puablica

ENTREVISTA PUBLICA (EP)

PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA DIRETOR DO DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAO
GERAL

Nome do/a Candidato/a:

Classificagao
Quantitativa
R Classificacdo na escala de 0 a . -
COMPETENCIAS 20 valores (4, 8, 12, 16, 20) VALORACAO FUNDAMENTACAO

Nota Nota 1.9 | Nota 2.9
Presidente | Vogal Vogal

1. Planeamento e
Organizacao

2. Lideranga e Gestao
de Pessoas

3. Visdo Estratégica

4. Orientacdo para a
Inovagao e Mudanga

5. Negociagdo e
Persuasao

6. Representacdo e
Colaboragéao
Institucional

02 setembro de 2024
O Juri,

O Presidente do Juri, O Vogal Efetivo, O Vogal Efetivo,

Pedro Manuel Miranda Nunes Marcelo Caetano Martins
Delgado Pedro Mota e Costa

Assinado por: MARCELO CAETANO MARTINS
DELGADO
Num. de Identificagdo: 07359329

Assinado por: Pedro Alexandre Fernandes da Mota e Costa

A . . Num. de Identificagdo: 10174687
Assinado por: Pedro Manuel Miranda Nunes Data: 2024.09.06 15:16:44 40100

Num. de Identificagao: 07848683
E CARTAO DE CIDADAO
e 0@
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